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INTRODUCAO

Apresentamos aos s6cios a proposta de Plano de Atividades ¢ Orgamento para 2023, aum
CONIEXTO €M GUE GUE 3 Conjuntura que atravessamos vem acarretando significativas dificulda-
des ccondmicas para A Voz do Operirio, designadamente pelo grande aumento dos custos
supartados, mas nem por isso deixaremos de apostar no reforgo da atividade ¢ no estorgo
para o equilibrio economico ¢ financeiro da Instituicio,

A par do reforgo da atividade, € muito importante que as compensagoes das entidades publi-

cas, designadamente da Seguranga Social no ambito dos prowcolos de cooperagio celebrados,
acompanhem o grande aumento de gastos, pese o grande empenho que estamos a colocar sua
s e

O Plano de Atividades ¢ Orgamento para 2023 prossegue a linha de rigor por forma a nio
por em causa a sustentahilidade d'A Voz do Operino, designadamente arendendo aos gran-
des desafios atuals, apostando no incremento das atividades letivas ¢ sociais com a manuten-
¢do da clevada qualidade do servigo prestado, valorizando ¢ rentabilizando o patriménio,
prosseguindo a publicacio regular do Jormal, mantendo atualizados os nossos sites ¢ « divul-
gacio nas redes socias, promovendo iniciativas culturais diversificadas ¢ participando ativa-
mente No MOVImento associativo,

O nivel de proveitos previsto para 2023 rondari os 6 milhdes de euros, o que, apesar de todo
o esforgo no incremento de receitas ¢ na contencio de despesas, nio evita que se projete um
resultado negativo de 240 mil euros,

A Camara Municipal de Lishoa conrinua a referir-nos, por enquanro apenas verbalmente, que
nos serd atnbuoida a gestio de um equipamento educativo (creche) no Pargue das Nagoces, cuja
obra se encontra em fase de conclusio, A concretizagio da assungio da gestin deste equipa-
mento passard por contrutualizar a sua cedéncia com o Municipio bem como proceder ao
acordo de cooperagio com 4 seguranga Social.

Celebraremos o 140" aniversario d'A Voz do Operirio onde, para além da sessdo solene ¢
jantar, iremos homenagear uma figura de grande relevo na vida da Instituigio. Ao longo do
ano, levaremos a cabo um diversificado leque de iniciativas comemorativas.

Participaremos nas comemoracoes do 25 de Abril ¢ do 1% de Maio, bem como nas Festas de
Lishoa, com os desfiles dia marcha infantil e os nossos urmiais populares.

Considerando o grande éxito alcancado pela Gala de Fado d'A Voz do Operirio, que granjeou
uma notwriedade !l que a projetam hoje como um dos grande eventos de fado que anualmen-
te se realizam na nossa cidade, realizaremos em 2023 a 7* edigio desta prestigiante Gala,

O sucesso de toda esta atividade, que se detalha nos pontos seguintes, seri tanto mator,
quantos mais sOCios © amigos consigamos envolver no desenvolvimento do nosso trabalho.
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EDUCACAO

No desenvolvimento do trabalho pedagogico, de acordo com o projeto educativo que d'A

|

Voz do Operario, manter-se-a a hgacio com a comunidade educariva alargada, no sentido
de envolver sempre que possivel os socios com educandos nas atividades da Insotuicio

\s matriculas realizadas em setembro de 2022 mostraram o interesse dos nossos associa-
dos nas diversas valéncias

Verificaram-se, como acontece todos 08 anos, em alguns dos nossos espacos educativos
saidas de trabalhadores ¢ entradas de novos docentes ou tecnicos, Continuaremos a dar a
melhor atencio a integragio destes novos tmbalhadores e a sua apropnacio do nosso
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Propde-se nesta drea o plano de atividades que se segue.

Apropriacao do projeto educativo (perspetiva sociocultural)

LOonUnuarcinos a .Ikl'llll‘lll}hlf com ol llH\_'_i,ll n'a, l"-\":»!" d Nt \l.l!,.l" |i ) 'Y-[uulil.-. 'l‘g
hets rogens idade em creche em wodos os equipame ntos ¢ no 1Y caclo, tendo em conta as

realidades diferentes, nos virios espacos educativos

\ heterogenceidade pretendida e insenita no projero educanvo sera wprofundada na arncu
lagio enrre valéncias, relativo a acantonamentos ¢ acamMpamentos, € nos projetos de apren-

dizagem escolhidos pelas comancas ¢ m -w'.lln'ail.ui‘ T ['\‘lu'. acdu ltos

|
\companharemos a reestruturagio das anvidades extracurriculares ¢ de prolongamento
de horano dos alunos no Espaco Educativo da Grraga, onde continua a ser desenvolvida

uma abordagem de projetos co-organizados entre crungas ¢ adultos

Sera dada atencio aos desejos manitestados de mauor dinamica de trabalho entre grugpe

de cnancas e adultos de escolas dos diterentes | spacos Fducanves

Continuaremos a apodar a atualizagio da liblioteca / mediareca de suporte 208 projetos de

aprendizagem no Espaco Educativo da Graca
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Acompanhamento transversal do Conselho de Escolas

) Conselho de Escolas sera acompanhado e dinamizado com vista a otimizar instrumen-
tos de monitorizagio para o projeto educativo ¢ da sua atualizacio.
Neste sentido o Consclho de Escolas desenvolveri o trabalho de:

* organizacio de coadjuvagdes entre docentes da mesma valéncia ou do mesmo ciclo ¢
articulagio de professores das expressiio ¢ professores titulares de rurma (1° ciclo);

* melhoramento de documentos de monitorizacio do trabalho de criangas ¢ adultos;

* organizagiio do trabalho em creche para que sefa congruente com o projeto educti-
vo, mas adequado A idade das criangas que frequentam esta valéncis;

* interagio entre trabalhadores de diversos equipamentos d'A Voz do Operirio.

Relag@o com a comunidade educativa

Serio descavolvidas parcerias com estruturas na comunidade, como Juntas de Freguesia;
Festival Todos; Renovar Mouraria; Migrantour; ETRA — Areliers Expressio Dramirica;
Plastica; Musica; Cinema; Biblioteca para a comunidade; Casa Pia de Lishon; Associacio
Buirro 2 de Maio ¢ outros que sio de interesse para o projeto educativo.

Do mesmo modo acompanharemas as parcerias com instituicdes superiores ¢ universida-
des, nomeadamente ISPA; ISEC; Maria Ulrich; ESE Lisboa; ESE Leiria

A instituicio prosseguird a participagio ativa em iniciativas de caricter de sensibilizagio
para problemiticas sociais ¢ climaricas, em datas comemorativas especificas como 25 de
Abril, Dia Universal dos Direitos da Crianga, Aniversirio da Voz do Operirio ¢ outros, o
Consclho de Escolas articulari este tipo de participagdes com os projetos de aprendiza:
gem dos alunos da Instituicio,

Acompanharemos o acesso das familias a0 espaco em funcio do trabalho pedagogico
desenvolvido em sala de aula € em periodo de atividades extracurricalares, Serd igualmen-
te incentivado o envolvimento das familias em relacio i atualizacio do Projeto Educativo
das Escolas,

Serd acompanhado o desenvolvimento dos blogs escolares que existens em alguns equipa-
mentos educativos ¢ a utilizagio das plataformas digitais de comunicigio com as familias,

Desenvolvimento profissional

No cumprimento do dever da Instituigio de proporcionar o desenvolvimento profissional
dos seus trabalhadores, propomo-nos a:

* facilitar grupos de trabalho regulares entre educadores/as ¢ professores/as;

* facilitar a visita de trabalhadores a outros equipamentos educativos da instituigio;

* facilitur encontros de reflexio entre trabalhadores preparandn o projeto educativo
2023-2025;
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* assegurar mecanismos de formagio para novos docenres que precisam de se inteirat
do projeto educativo d'A Voz do Operirio;

* estudar mecanismos de formacio continua em sede propra ou recorrendo u ofertas
de entidades exrernas (instituicdes superiores ¢ universidades parceiros e enridades
formativas, entre as quais 0 Movimento da Escola Modema) que viio 10 encontro do
maodelo pedagogico de aprendizagem dialogada em co-autoria

Manutengdo de equipamentos

Seriio manndos conractos institucionals com outras entidades publicas ¢ privadas em prol
da manutengio dos espagos educativos e do seu apetrechamento,

Neste sentido estudaremos formas de renovar os equipamentos teenolégicos utilizados
por criangas ¢ adultos paru o desenvolvimentn do trabalho escolar.

No Conselho de Escolas serio discutidos projetos de renovagio ou ampliagio de Equipa
mentos Educativos com o intuito de conceber espacos de trabalbo de interagio cultural,
proprios para o projeto pedagogico baseado na aprendizagem dialogada

Continuaremos a acompanhar o descnvolvimento dos planos urbanisticos que interfer-
ram com equipamentos que nio sio propriedade d’'A Voz do Operirio, mas onde a Insti-
tuigio desenvolve parte da sua atividade,

ACAO SOCIAL

\ pandemia de Covid 19 provocou impactos incontorniveis no conrexto social em que nos
encontramos ¢ intervimos, Os anteriores planos e relatorios de atividades transmitiram essa
MESMA MArca ¢, neste momento, apesar das incertezas que ainda se agsinalam, o quotidiano
preenche-se, mais do que nunca, de reencontros ¢ adaptagio,

Aqueles a quem se dirigem as nossas respostas sociais vivenciaram desafios bastantes relevantes




durante os ulnmos anos. Por um lado, a populagio idosa fol caractenzada como um grupo
homogenco, vulneravel ¢ remetido a um solamento ainda mais profundo que o dos restantes.
Em simultineo, a classe trabalbadora assistiv a uma perda significativa dos seus rendimentos,
arravessando uma cnise gque levou a um aumento dristico da desigualdade ¢ arrastou milhares
de novas pessoas para abaixo do limiar da pobreza.

A crise provocada por esta pandemia assamiu um carater, definitivamente, assimétrico, no qual
o sumento dos lucros dos grandes grupos economicos scompanhou, em paralelo, o aumento
dos pedidos de apoio social, bem como da sua prapna tipologia. Mais do que nunca, a inter-
vengao social d'A Voz do Operirio exige uma resposta ajustada is necessidades ¢ até interesses
que, entretanto, se transformaram.

Servico de Apoio Domiciligrio (SAD)

* Atendimento/acolhimento de potenciais utentes ¢ respetivas familias, avaliagio das siras-
¢OCS © respetiva integragio na resposta social (ou encaminhamento para enudades parces-
ras, caso nio seja possivel atender s solicitagdes).

* Prestagio de cuidados a nivel da Alimentagio, Higiene Pessoal, Higiene Habitacional e
Tratamento de Roupas, de acordo com a legislacio aplicavel, no domicilio habirual de vida
dos utentes, auxiliando-os na satsfacio das suas necessidades basicas ¢ contribuindo para
a melhoria da sua qualidade de vida

* Cumprir ¢ reforgar as medidas de protecio da sadde dos utentes ¢ profissionais, de acordo
com as orientagdes das entidades competentes,

* Acompanhamento psicossocial dos utentes SAD ¢ suas familias,

* Prestagio de outros servicos — administeagio de medicagio de acordo com a prescrigio
medics, pequenas tarefas ou reparagoes no domicilio, acompanhamento na deslocagio a
consultas ou exames médicos, auxilio nas eompras ¢ pagamento de servigos, entre mais —
sempre que a necessidade seja identificada € a resposta possivel para a instituigio.

* Promogio da relagio entre rede social primiria (p.c., familia, amigos proximos) dos
utentes SAD e a instituigio, nomeadamente através da comemoracio de dias festivos.

* Desenvolvimento de atividades de articulagio entre os utentes SAD e do Centro de
Convivio.

* Continuidade do melhoramento do madelo de organizagio do SAD ¢ da quabdade dos
servigos prestados, atraves de reunioes de equipa ¢ direcio regulares, bem como agies de
formacio formais ¢ em contexto de trabalbo,

* Melhona dos documentos processumis inerentes 4 resposta social € manutencio da sua
atualizagio.

* Uniformizagio de procedimentos entre as duas respostas sociais de SAD d'A Voz do
Operino - Graga ¢ Laranjeiro,

* Aprofundamento da articulagio com outras entidades, instiruigoes © servigos, de modo a
otimizar 0s recursos disponivels no apoio 4 esta populagio, desde o acesso a ajudus téeni-
cas até & oportunidade de participagio na vida social ¢ cultural da comumdade w

* Divalgagio da resposta de SAD na comunidade envolvente, -
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Centro de Convivio

* Atendimento/acolhimento de potenciais utentes ¢ respetivas familias, avaliacio das situa-
goes e respetiva integracio na resposta social (ou encaminhamento para entidades parcei-
Fas, caso nio seja possivel atender as solicitacoes).

* Cumprir ¢ reforgar as medidas de protegio da sadde dos utentes ¢ profissionass, de acordo
com as arientagies das entidades competentes,

* Acompanhamento psicossocial dos utentes de Centro de Convivio,

* Promogio de oportunidades de participacio ¢ envolvimento na vida associativa d'A Voz
do Operirio, atraves de atividades que fomentem as relagdes interpessoais ¢ o sentimento
de pertenga de grupo (por exemplo, aniversirio da coletividade, dia do associativismo).

* Desenvolvimento de atividades de cariz sociocultural ¢ recreativo, de acordo com os
interesses, hibitos ¢ motivagdes dos priprios utentes (por exemplo, visitas exreriores,
comemoragio de dias festivos, participacio em atividades de convivio com oatras institui-
coes),

* Promogio do desenvolvimento cognitivo, de concentragio e memoriu.

* Desenvolvimento de atividades de promogio de bem-estar ¢ satde (por exemplo, agoes
informanvas e de sensibilizagio pam a saide).

* Promogio da igualdade de oportunidades ¢ participagio social.

* Continuagio e desenvolvimento das parcerias/articulagdes com outras entidades/institui-
¢oes (por exemplo, projeto “Crescer em Casa”, projet “A minha vida tem historias”,
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, Associagio Entre Idades).

* Cniagiio do servico de transporte de utentes entre o domicilio ¢ o Centro de Convivio.

* Acompanhamento no domicilio dos utentes sempre que a sua condigio de saide e/ou a
imposicio de suspensio da resposta social o justificar,

* Desenvolvimento de atividades socioculturais ¢ recreativas em contexto domicilidrio,
SEMpre que exista a imposicio de suspensio desta resposta social.

* Divulgagio das arvidades desenvalvidas nesta valéncia junro da comunidade.

Lisboa +55 - Programa de Atividade Fisica e SaGde

Em parcena com a Cimara Municipal de Lishoa, continuari no ano de 2023 o programa de
atividade fisica e saide — Lisboa +35,

* Promagio de duas sessies de fitness semanais com téenico qualificado.

* Participagio nos eventos desenvolvidos pela CML/Lisboa 433, em conjunto com as
diversas entidades promatoras do programa,

* Divulgagio do programa ¢ respetivas atividades junto da comunidade.

Cabeleireiro Social

* Prestacio de cuidados de cabeletrciro, com custos acessiveds, aos socios d'A Voz do ( Iperario,
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Biblioteca

Em 2023 devera ser uma prioridade retomar a atvidade de revitalizagio da biblioteca, auxiliado,
desde logo, pela colocagio de um esragiino, o que permitiri recentrar as atengoes na catalogagio;
levar a cabo a catalogacio do espolio doado pelo Grupo de Estudos Marxistas; proceder ao
expurgo da ibliotecs; levar a cabo campanhas de fundos; concluir as parcerms externas, nomea-
damente com 4 Bibliotees Nacional. Considerar igualmente parcerias com outras entidades
oficis, nomeadamente autarguias, escolis, universidades, centros de investigagio, assocugoes
culturass ¢ sociais ¢ bibliotecas e arquivos,

140 anos d’A Voz do Operdrio
No ano em que assinalam os 140 anos d'A Voz do Operirio csta a ser preparado o vasto progra-

ma de iniciativas € agdes que terio a sud concretizacio ao longo de 1odo o ano de 2023,

7.2 Gala de Fado d’A Voz do Operério

Confirmando-se esta iniciativa como um ponto alto da ativdade anual d'A Voz do Operino,
deveremos continuar a realizi-la.

Programacao regular de cinema

Retomar os contactos realizados durante o ano de 2022 para enacio do grupo de trabalho que
possa agarrar esta frente. Considerando que continuam a fechar salas de cinema na cidade, toma-
-s¢ prioritirio para A Voz do Operino avangar nesta frente, por forma a colmatar esta necessida-
de da cidade, mais concretamente dos bairros populares, geograficamente distantes dos grandes
Centros comercias que concentram as salas de cinema. Este objetivo deverd ser alcancado em
duas frentes: 1) formagio de um grupo de trabulho de socios, que possa programar e realizar estas
atividades; 2) a colaboragio com o Royal Cine, dos quais somos parceiros num projeto j apoiado
pelo BipZip, Esta parceria ji tem sessoes agendadas pata o ano de 2023, tanto pata a comunidade
como para o nosso centro de convivio,

Noites de Quiz
Retomar a parcenia com o Quiz do Intendente, par a realizagio de sessoes na Sala Associativa,

Festival O Jazz tem Voz
Depots da interrupgio de 2022 (nao realizivel por falta de apoio financeiro) projeta-se a retoma

do Festrval para o ano de 2023,

Comemoragoes do 25 de Abril e do 12 de Maio

Maus uma vez participaremos nas comemoragoes da zona ¢ da cidade, mobilizando os trabalha-
dores ¢ associados: Neste ambito realizaremos também visitas guiadas por resistentes antifas-

cistas 20 Muscu do Aljube.
s»- / | !
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COMUNICACAO

() ano de 2023 serd um ano para intensiticar o nrmo de trabalho ¢ avancar no desenvalvy
mento de viarios objerivos que rém feito parte das preocupagoes desta frente de trabalho
Devemos reforgar a presenca, conhecimento ¢ reconhecimento d’A Voz do Operirio na

comunidade

\ nivel interno, aumentar o apoo prestado pelo departamento, nomeadamente no auxilio a

gencralidade das questdcs de comunicagio

Jornal

.\(.HHLY A E\_ht.-l' y men n\v. A SAIr 1O INKilo kl" mes

Continuar a trabalhar no seatido de diversificar temas, abordagens, vozes, robustecendo o
jornal ENgquUANto nstrument y de resitencia 4 comunicacio social dominada pelos grupos
monopolistas, atinal, € esse o seu ;-rmuluf abietivo. Continuar 1gualmente a A.‘]\-l' Ar a princi
pal auvidade ¢ ideatidade da instituigio no jornal, contando com a colaboragio de profissio

nais pedagogicos e, sempre que se ustifique, dos alunos

Prossepuir com o objetivo de levar o jomal impresso cada vez mais longe e a mais locais

Dar contunuidade ao teabalho de desenvolvimento do jornal online, com a producio de
conteudos especiticos para as redes socias, nonx damente cartes com destaques de cada

l"‘!\ a0

Contacto com os sécios e comunidade

Continuar a usar a newsletter como meio privilegiado de comunicagio da anvidade regrulat \
d'A Voz do Operino junto dos seus sécios, contemplando aquilo que sio as dindmicas de \

[ 2\
wiros meios, garantindo uma linguagem cocrente com a restunte comunicacao d’A Voz do A

Operirio. Manter a presenca regular ¢ organizada no facebook ¢ a intengao da aberrura de

‘_vl | \\'\-‘\

CONTAS NOUITasS roaes
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Comunicagao e imagem dos espagos educativos
Continuar a concretizar o plano de reformulacio dos impressos escolares ¢ a elaboracio de

estaclonano e sinalenca \ln\ VAFIOS equipamentos escolarces

Promover a melhona da f\icmlh('.l(iu extenor dos vanos CEPIACHS cducanivos

Site

Desenvolver o site online, tornando-0 mms interativo ¢ ehicienre

Formacgao
Promover agtes de formagio internas na drea da comunicagio, imagem ¢ boas praticas comu-

nicacionars

PATRIMONIO

Projeto da Sede

Continuar a desenvolver do projeto de arquitetura, tendo em vista a4 sua aprovagio pelos servi

gos da Camara Municipal de Lishoa, durante o ano de 2023,

Edificio da Travessa de Sao Vicente (Garagem) - Graga

Estando o projeto de arquitetura do edificio aprovado, aguarda-se agora a aprovacio dos
projetos de especialidades, por parte dos servigns da Camara Municipal de Lishoa, bem como o
parecer positive da Direcao Geral do Patrimonio ¢ Caltura, no que diz respeito ao relatorio de

soncagens arqueologicas

10




Salao de Festas — Edificio Sede
As obras de beneficiagao do Salio de Festas encontram-se integralmente dependeotes da
aprovacio do projeto do edificio sede.

No entanto, foram concretizadas vinas intervencoes de melhoria das condigoes dos Salio de
Festas, que permitiram obter a licenca para urilizagio enquanto sala de espeticulos, atribuido
pela Inspegio Geral de Artes ¢ dos Espericulos — IGAC, durante o ano de 2022,

No ano 2023 daremos continuidade 3 melhoria das condigoes do Salio de Festas

Balneario Publico - Edificio Sede

O projeto de renovagio ¢ ampliacio do Balneirio Publico ¢ parte integrante do projeto de
arquiretura do Edificio Sede, o qual foi recentemente indeferido,

Preve-se continuar a fazer-se peqquenas obras de beneficiagdo que permitam que ¢ste espago
continue a ser utilizado pela comunidade ¢ pelos trabalhadores que agui tomam duche.

Remodelagao do Gindsio - Edificio Sede (19 andar)

Estima-se que as obras de beneficiagio e conservagio do ginasio do 1 andar se realizem
durante 0 ano de 2023, apSs aprovacio da candidatura 2 financiamento da Cimara Municipal
de Lisbou. Estas incluem a conservacio das paredes ¢ impermeabilizacio dos remates da
cobertura, assim como a construgdo de balneirios para os seus utilizadores, a substituigio
completa da instalagio elétrica ¢ ainda a substiruicao da global da caixilharia.

Segurancga contra riscos de incéndio do Edificio Sede

Prevé-se uma formagio sobre intervencio/evacuacio/primeiros socorros para a equipa da
manutengio que di apoio 204 eventos, segando as medidas de autoprotegio que estio atual-
mente a ser claboradas,

Apds estas formagoes seri possivel realizar um simulacro geral, de ensaio, com o objetivo de
afinar as aches dos diferentes intervenientes. Posteriormente, ocorrerd o simulacro com 4
participagio do corpo de bombeiros ¢ da PSP. Apds esta tase ¢, conforme o resultado do
relatorio, estaremos em condicoes de pedir a eertificagio da seguranca contra incendios a
ANEPC.

Imével da Rua do Vale de Santo Anténio, 233

Prevé-se em 2023 rever o estudo prévio existente para o refenido imavel ¢ consultar os servigos
municipais competentes, com vista a obter um parceer prévio,

Imével de Vale de Milhagos
O imével € composto por 2 fogos. Um deles encontra-se arrendado. Prevé-se a remodelacio

dos inteniores do fogo devoluto na perspetiva de o colocar no mercado de arrendamento, .
=
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Plano de Conservacao e Manuteng¢ao do Edificio Sede

Preve-se a realizacio de intervencoes de conservacio e requalificacio diversas, tendo em vista a

methona das suas condicHes de tuncionamento

Plano de Conservacao e Manutencao dos demais Espacos

Educativos (Ajuda, Restelo, Laranjeiro, Baixa da Banheira e
Lavradio)

Prevé-se a realizacio de intervencoes de conservacio ¢ requalificacio diversas nos vanos

espacos educativos o thizados na Ajuda, Restelo, Laranjciro, Baixa de Banheira e Lavradio,

tendo em vista a melhoria das suas condicoes de funcionamento.

ASSOCIATIVISMO

»

N ano de 2023 vamos dar continuidade a0 desenvolvimento das atvidades culturais, despor-

VAIs € ASsociativas

No ambito das auvidades associauvas disponibilizadas aos socios, destacam-se o Ballet, a

Capocira, o Karare, o Atkido, o Yopa, incluindo para bebes, o Coro, a Musica, aulas de Inglés,

Contamos INICYUTAT I En‘_:l}ln das l CStas -\h l,1\¥u,,[. ) TSSO 1",1'.*.'. i\. .}.ul.:t‘ DU COmMmo a Iuli Cl-

pacao das criancas com a organizacao da Marcha Infant

NO Contacto com os SOCIos ¢, como torma, de os aproximar da sua Instituicio, pretendemos
concretizar 4 miciativa de et "W d.. Artoes de associndos. sguele Jue ¢ |;vh ram W ou

AN J( \‘b("r‘,’ A\ \ r,’n‘ y A 'l" rarm

Voltaremos a organizar a testa anual do associatnvismo onde serao etetuadas demonstracoes do

trabalho desportivo e cultural gue ¢ desenvolvido
. .
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Para 2023 continuaremos a aposta no crescimento da drea de Fventos, atraves da dvolgagio e
promogio dos nossos espagos para congressos, reanides, espetaculos, coldquios, servigo de
CATETING © OULPOS SCTVICOs.

Para darmos resposta 4 procurst dos nossos servigos, manteremos o protocolo com a Caixa
Econdmica Operiria, com vista a utilizagio do seu espago.

A promogio de parcerias € a solidanicdade com as mais diversas instituigoes ¢ associagoes,
contnuard & ser uma das nossas agoes prioriririas.

Por forma, a prosseguir os esforcos da melhona da qualidade do servigo, continuaremos o
investimento nas instalaghes ¢ cquipamentos ¢ apostaremos na formacio dos trabalhadores que
CONSULUCIT & NOSSA cquipiL.

AREA FINANCEIRA

Contabilidade/Tesouraria/Compras

Vamos prosseguir com a contabilidade organizada em tempo atil para um apuramento de
resultados mensais, de forma a fornecer elementos, para uma Gestilo rigorosa de toda a ativida-
de da Voz do Operirio, para tal rentamos otimizando os recursos humanos existentes ¢ criar

procedimentos que nos possam facilitar ¢ rentabilizar o tempo Gl de trabalho,
Intensificaremos u divulgagio da modalidade de pagamento das mensalidades por débito
dircto, pois ainda esti aquém das adesdes prerendidas de forma a agilizar os procedimentos ¢
conferéncias do pagamento das mensalidades.

Na area de Compras prosseguiremos a melhona da resposta as necessidades de cada sector
criando ¢ articulando a forma mais ripida quer das compras como das entregas tanto na nossa
sede como nos outros nossos Espacos Educativos.

Para dar resposta a estas necessidades rrabalhamos eada vez mais, com a parceria estabeleeida
com uma Central de Compras que queremaos continuar a otimizar em recursos e solughes por
cla fornecidos para uma resposta com a rapidez necessina.

Contudo € rambém nossa intengio continuar a avaliar 0s nossos fornecedores para obtermos
nas compras uma boa relacio de preco/qualidade assim como rapidez de entrega.
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AREA ADMINISTRATIVA

Secretaria - servigo de atendimento

Manter ¢ reforcar a capacidade de resposta ao nivel do atendimento aos socios, a0s pais ¢
encarregados de educagio, aos utentes dias respostas sociais, aos inguilinos do edificado habita-
cional e a0 publico em geral.

Recursos Humanos

Os nossos trabalhadores sio o pilar fundamental para assegurar uma resposta de qualidade as
variadas solicitagdes que dianamente chegam i d'A Voz do Operirnio, quer de pessoas individu-
almente, quer de familias, empresas ¢ instituigoes. Nesse sentido, € 0 nosso compromisso

continuar 4 melhorar as condighes com que o3 nossos trabalhadores desenvolvem as suas
atividades.

Sécios

Desenvolver agies tendo em vista o angusiacio de novos sOcios ¢ o aumento da saa participagio,

Frota

Reforgar a capacidade de resposta da Frota, particularmente 2o nivel do transporte de criancas
¢ utentes.

14



EXPLORACAO PREVISIONAL

Como referido, a conjuntura que arravessamos vem acarretando significativas dificuldades
ccondmicas para A Voz do Operirio, designadamente pelo grande sumento dos custos SUpOrEa-
dos.

Como descrito no Plano, prevemos para 2023 um reforco da atividade, com as receitas atingte
4 verba de € 6 milhdes, 0 que mesmo assim nio seri suficiente para impedir a projecio de um
resultado negativo de € 240 mil, por forga do grande incremento dos gastos, devido ao brutal
aumento de pregos.

O orcamento apresentado ji tem em conta que iremos reforgar a macionalizagio ¢ otimizacio de
meios, por forma a mitigar o forte acréscimo de gastos, 40 mesmo tempo que tudo faremos para
incrementar os proveitos. Se nio conscguirmos concretizar estas medidas, O resultado final serd
aincla bem mais negativo.

A nossa Instituigio presta um inestimivel servigo piiblico i comunidade, devidamente contratu-
alizado com as diferentes entidades, estando a prossecugio da nossa arividade educativi ¢ social
também muito dependente do reforgo dos apoios por parte das instituiodes publicas.

Com um orgamento de € 6 milhdes, cerca de 230 trabalhadores ¢ 1250 wtentes, A Voz do Ope-
ririo mantém o seu estatuto de grande mnstituicio do sector social.

O caminho de sustentabilidade que temos vindo a percorrer apreseara agora um horizonte com
grandes ameacas pelo impacto da cnvolvente em que n0s inserimos, designadamente com o
ucréscimo dos pregos da energia e outras matérias ¢ produtos, bem como pela grande dependén-
cia do apoio das entidades oficais. Tudo faremos para ultrapassar estes escolhos, vincando a
necessidade do reforgo desses justos apoios, com a certeza do crescente reconhecimento do
papel d'A Voz do Openirio, em prol dos seus sécios ¢ da comunidade.

%— 23/11/2022
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Soc. Instrugio e Beneficéncia A Voz do Operirio

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

oo
g5

E5EC SQR%R

8 & %

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mateciais de consumo
Qutros 0,00|

Formecimentos & servigos extemos
Exploragdo de refeitdnios
Trabaihos especinlzados
Electricidade, combustiveis, Agua e outros fuidos

L
JEE8

Outros fornecimentos @ senicos extemos 1.850.000
|Gastos com o pessoal

Remunem¢des cerdas 6 3318

Encargos sotwe remuneracbes 6 724

Seguros 7 83

Outros gastos com pessoal 8 70 000; 4 178.000|
|Gastos de depreciagdo e amortizag o 9 79.000| 79.:3
Perdas por impandade 10 CO.WOL 40.
|Outros gastos e perdas " 50.000| so.ooq
|Gastos e perdas de §nanciamento

ol o

TOTAL DE GASTOS 6.193.000
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Soc. Instrugao e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

s
™

753

389

~——-§

33

Vendas

Prestagdes de senicos
Matricutas ¢ mensaidades
Outras

Subsidios. doagdes e legados a exploracdo
Subsidios do Estado e outros entes publicos
ISS
M.Educaclo
Audarquias
Ist Empreg. Formag. Profiss
Donathos

Qutros rendmentos e ganhos
Rendimentos e ganhos em acinos ndo financeiros
Rendas

Outros rendimentos e ganhos

Juros, dnddendos e outros rendmentos similares

A -

@~

1800
400

2400
150
500.000

9
10

2 260.000|




NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexc oo Orgamenta pata 2023)

Gastos

1. Gasto previsto do acompanhamento das refeigies fornecidas, aos utentes ¢ pessoal da
Sociedade de Instrugio ¢ Beneficénaa A Voz do Operino (V. O))

2, Gasto previsto para Trabalhos especializados,

3. Gasto previsto para consumo de agua, cletnicidade, gas, combustivess ¢ outros fhudos,
4. Gasto previsto para outras despesas, tais como:

* Ferramentas ¢ utensilios de desgaste rapido,

* Comunicagio (corrcios ¢ relefones).

* Seguros (nio pessoal),

* Conservagio ¢ reparacao de equipamentos ¢ veiculos.

* Conservagio ¢ reparagio de prédios (bens parrimoniais de urilizagio).

5. Gasto previsto com a4 massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de fénas, subsidios de natal
¢ diuturnidades),

6. Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (TS.U).
7. Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho ¢ doengas Profissionais.
8. Gasto previsto com remuneragoes adicionais,

9. Gastos em depreciagoes € amortizagdes de ativos fixos rangivels, relativos a bens que inte-
gram o patrimanio da V.0,

10. Provisio para Impandades.

11, Gasto previsto, em comparticipagoes de utentes € socios ¢ em iniciativas promovidas pela
VO.

Y G
4
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Rendimentos e Ganhos

I. Previsoes de rédio provenientes de, matriculas ¢ mensalidades da V.O.

2. Previsio de rédito proveniente de outras atividades disponiveis par utentes e socios

3, Rédito previsto referente ao pagamcnm de quotizacio de sécios.

4. Redito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Socal de Lishoa para as
valéncias creche, pré-escolar, ATL, apoio domucilidrio, centro de convivio ¢ cantina social.

5. Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educagio para as valéncias 1 ciclo, ¢ 2° aclo.

6. Rediro previsto do subsidio da Cimarm Municipal, ¢ outros subsidios de Juntas de Freguesia
para apaoio & iniciativas da Instituigio,

7. Redito previsto do incentivo do [nstituto de Emprego ¢ Formagio Profissional ha colocagio
em atividade de desempregados.

8. Redito previsto de danativos em espécie e numeririo,

9. Redito de rendimentos do patriménio imobilidrio da V.O,

10.Reédito previsto de rendimentos provenientes de iniciativas promovidas pela V.O.

1L.R&dito previsto referente aos juros de depositos bancanos.

23/11/2022
A Direcao
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