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INTRODUCAO

Atravessamos hoje tempos de grande incerteza, devido a pandemia Covidi9, cujos impac-
tos na atividade d’A Voz do Operario nao sdo faceis de estimar, mas admitimos que se
mantenha a situagdo atual, com a grande maioria das atividades a decorrerem presencial-
mente, pese alguns aspetos que continuam afetados pelas restricoes vigentes, designada-
mente no que toca as atividades associativas, que contudo esperamos que no decorrer de
2021 venham progressivamente a retomar a normalidade.

Mesmo assim, apresentamos aos socios uma proposta de Plano de Atividades e Or¢camento
para 2021, que reflete uma aposta no reforco da atividade e o esforco para o equilibrio
econdmico e financeiro.

A Voz do Operario, e os seus trabalhadores tém demonstrado uma grande capacidade para
enfrentar a situagao com que nos deparamos, dando uma boa resposta, por vezes em situa-
¢Oes nunca antes experimentadas. A natural reducao da atividade nalguns casos, foi com-
pensada pelo acréscimo de outras, designadamente na area social, estimando-se que o
volume de receitas atinja em 2020 o montante de 5,2 milhGes de euros.

Foi possivel prosseguir o caminho de sustentabilidade econémica e financeira da Institui-
cdo, esperando-se registar no final deste ano um resultado muito ligeiramente positivo.

Como referido, estimamos para 2021 um reforco da atividade, cujos proveitos gerados,
possam compensar o natural acréscimo nos custos e permitam apresentar um resultado
igualmente um pouco acima de zero.

O Plano de Atividades e Or¢camento para 2021 prossegue a linha de rigor que vem sendo
seguida, apostando no bom nivel de atividade, mantendo uma elevada qualidade do servi-
¢o educativo e do apoio social, valorizando e rentabilizando o patrimdnio, prosseguindo a
publicagao regular do Jornal, mantendo atualizados os nossos sites (Instituicao e Jornal),
promovendo iniciativas culturais diversificadas e participando ativamente no movimento
associativo.

Celebraremos o nosso 1382 aniversario e participaremos ativamente nas comemoracoes do
25 de Abril e do 12 de Maio, bem como nas festas de Lisboa, que esperamos se voltem a rea-
lizar, com a nossa marcha infantil e os nossos arraiais populares.

Considerando o grande éxito alcancado nas quatro anteriores edigGes, realizaremos em
2021 a 5.2 Gala de Fado d’A Voz do Operario.

O sucesso de toda esta atividade sera tanto maior, quantos mais sdcios e amigos consiga-
mos envolver no desenvolvimento do nosso trabalho.



FDUCACAO

A consolidacido do modo de trabalho pedagdgico na instituicao continua a ser feita com a
mesma tranquilidade que caraterizou os ultimos anos. Aprendendo com o ano letivo atipico
de 2019-2020 devido a pandemia provocada pela COVID19, procura-se agora fortalecer o
projeto pedagdgico para salvaguardar a aprendizagem dialogada que o carateriza.

Num universo de Espacos Educativos (E. E.) com sete estabelecimentos e com profissionais a
lidar com criancas de bercario até ao final do 22 ciclo, existem muitas variaveis a tomar em
consideracao, entre as quais a normal saida e entrada de docentes obriga também a uma cons-
tante monitorizacao do projeto educativo da instituicao.

Como no plano anual anterior, destacam-se quatro pontos: a perspetiva sociocultural do traba-
lho pedagdgico, os processos e instrumentos a serem seguidos e desenvolvidos pelos docentes, a
interacao entre cada comunidade escolar e a comunidade educativa de que essas comunidades
escolares fazem parte e o desenvolvimento profissional de todo o pessoal docente e nao docente
com tarefas pedagogicas.

Perspetiva sociocultural

O projeto educativo que agrega todos os espacos educativos d’A Voz do Operario assenta no
paradigma educativo da comunicacao, que carateriza, na educagao formal, as opgdes pedagé-
gicas que envolvem as criancas e os adultos como co-construtores dos seus projetos de apren-
dizagem.



Existem neste momento, instrumentos e estruturas de apoio ao nivel nacional e internacional
que sustentem a reflexao dos profissionais que optam trabalhar a partir desta abordagem
educacional também definida como socio-historica e sociocultural. Nos tltimos anos a dire-
¢do tem acompanhado os profissionais d’A Voz do Operario na adaptacdo dos instrumentos
necessarios para a sua acao.

Enquanto o pais continua confrontado com as medidas de contencao da pandemia provocada
pelo virus Covid19, apresenta-se a Voz do Operario o desafio especifico, para o ano escolar ja
iniciado e para o préximo ano civil, a atencao a ter com o reforco das questoes de diferencia-
cao pedagogica, o trabalho em coadjuvacao, o contacto entre grupos de diferentes equipamen-
tos da instituicdo e a organizacao e a manutencao de acantonamentos e acampamentos de
cariz educativo e de sustento ao desenvolvimento curricular.

Processos e instrumentos

O projeto educativo em curso (triénio 2020 - 2022) esta percorrido pela metade. A Diregao
continua a acompanhar o Conselho de Escolas no que se refere as grandes linhas nele tracado.
Destaca-se para o préximo ano:

« Melhorar a implementacao de alguns dos instrumentos de trabalho de sala, da
gestao com participada das aprendizagens e da interdependéncia entre avaliacao,
aprendizagens essenciais e perfil do aluno;

« Promover a criacao de dinamicas e procedimentos que potenciem o envolvimento
dos alunos no seu préprio processo de avaliacao;

« Desenvolver processos de reflexao de modo a otimizar a relacdo entre os varios
instrumentos de gestao pedagogica;

« Melhorar os procedimentos relativos a diferenciagao pedagogica;

Avaliando a situacdo especifica em que se encontra o pais, devido a pandemia ja referida,
acrescentem-se ao que ja estava contemplado:

o Aprofundar o desenvolvimento de dinamicas de trabalho coletivo de ensino a
distancia;
« Promover processos de autonomizacgao do trabalho dos alunos (e.g., criacao de

emails pessoais);

« Adequacgao continuada dos procedimentos e rotinas em resposta as necessidades
impostas pela atual pandemia assegurando a coeréncia com os principios preconi-
zados no Projeto Educativo d’A Voz do Operario.

Comunidade Escolar e Comunidade educativa

E uma preocupacao constante da direcao de assegurar uma correta relagao entre a comunida-
de escolar e a comunidade educativa alargada. Esta relacao tem em determinados aspetos um



carater mais informativo, em outros consiste num apelo a interacao direta com o trabalho
letivo. Com as aprendizagens retiradas do periodo de confinamento do ano letivo 2019-2020,
adirecao acompanha com particular atencao o Conselho de Escolas para:

« Aprofundamento da utilizacao das plataformas digitais de comunicagao com as
familias;

« Promocao e desenvolvimento de projetos e iniciativas de sensibilizacao para
problematicas sociais e ambientais envolvendo a comunidade educativa por via,
quer da sua participacao ativa, quer através da comunicacao desses projetos;

« Manutencao do envolvimento com a comunidade através do envolvimento e parti-
cipagao das escolas em iniciativas e comemoragoes relevantes (e.g., 25 de abril,
aniversario d’A Voz do Operario, etc.)

« Manutencao e criacao de parcerias com a comunidade local, instituicoes de ensino
superior e outras que resultem em beneficio para a comunidade educativa d’A Voz
do Operario;

Desenvolvimento profissional

Para acompanhar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e nao docente, a diregao
continua a facilitar o envolvimento efetivo do pessoal docente em processos de reflexao e
construcao cooperada de percursos de desenvolvimento profissional. Acompanha com aten-
cao:
« O envolvimento e a participacao dos trabalhadores docentes e nao docentes em
processos e dinamicas de reflexao coletiva, agdes de formacao, grupos cooperativos
e outros recursos disponibilizados pel’A Voz do Operario ou outras estruturas
socio-profissionais consideradas de interesse;

« O desenvolvimento de acoes de formacao e capacitacao dirigidas ao pessoal nao
docente;

« A promogao da formacao dos docentes nas areas artisticas;
« A existéncia da realizacao de reuniGes de equipa alargadas;

« A interagao entre trabalhadores de diferentes escolas através da calendarizacao de
visitas e intercambios respeitando eventuais restricoes temporarias devido a
situacao de pandemia;

Manutencdo de equipamentos

A direcao continua a manter os contactos necessarios com outras entidades em prol da manu-
tencao dos espacos educativas. Destacamos aqui os a preparacao de uma candidatura PARES
para custear obras nos equipamentos da margem Sul. Continuar-se-a também o dialogo com
varios interlocutores oficiais no que se refere aos equipamentos em Lisboa, tanto na Graca
como na Ajuda/Restelo.



ACAO SOCIAL

O contexto em que se inicia o ano de 2021 acarreta um legado socialmente pesado, marcado
significativamente por situacoes de pobreza, maior isolamento e consequente agravamento
dos problemas de satide mental. O trabalho de proximidade desenvolvido na area da Acao
Social d’A Voz do Operario assume, neste contexto, um papel crucial na resposta as necessida-
des dos seus sécios e da comunidade envolvente, procurando contribuir para a melhoria do
seu bem-estar, apesar do momento de crise atual.

Servico de Apoio Domicilidrio (SAD)

« Atendimento/acolhimento de potenciais utentes e respetivas familias, avaliagao
das situacgOes e respetiva integracdo na resposta social (ou encaminhamento para
entidades parceiras, caso nao seja possivel atender as solicitagoes).

« Prestacao de cuidados a nivel da Alimentagao, Higiene Pessoal, Higiene Habitacio-
nal e Tratamento de Roupas, de acordo com a legislacao aplicavel, no domicilio
habitual de vida dos utentes, auxiliando-os na satisfacdo das suas necessidades
basicas e contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

« Cumprir e reforcar as medidas de protecao da saide dos utentes e profissionais,
de acordo com as orientagoes das entidades competentes.

« Acompanhamento psicossocial dos utentes SAD e suas familias.



» Divulgacao das atividades desenvolvidas nesta valéncia junto da comunidade.
« Prestacao de outros servicos — pequenas tarefas ou reparacoes no domicilio,
acompanhamento na deslocagao a consultas ou exames médicos, auxilio nas
compras e pagamento de servigos, entre mais — sempre que a necessidade seja
identificada e a resposta possivel para a instituicao.

« Promocao da relagao entre rede social primaria (p.e., familia, amigos préximos)
dos utentes SAD e a instituicao, nomeadamente através da comemoracao de dias
festivos.

« Desenvolvimento de atividades de articulacao entre os utentes SAD e do Centro de
Convivio.

« Continuidade do melhoramento do modelo de organizacao do SAD e da qualidade
dos servicos prestados, através de reunices de equipa e direcao regulares, bem
como acgoes de formacao formais e em contexto de trabalho.

« Aprofundamento da articulacdo com outras entidades, instituicoes e servicos, de
modo a otimizar os recursos disponiveis no apoio a esta populacao, desde o acesso
a ajudas técnicas até a oportunidade de participagao na vida social e cultural da
comunidade.

« Divulgacao da resposta de SAD na comunidade envolvente.

Centro de Convivio

« Atendimento/acolhimento de potenciais utentes e respetivas familias, avaliacao
das situacoes e respetiva integracao na resposta social (ou encaminhamento para
entidades parceiras, caso nao seja possivel atender as solicitagoes).

« Cumprir e reforcar as medidas de protecao da saude dos utentes e profissionais, de
acordo com as orientagdes das entidades competentes.

« Acompanhamento psicossocial dos utentes de Centro de Convivio.

« Promocao de oportunidades de participacao e envolvimento na vida associativa d’A
Voz do Operario, através de atividades que fomentem as relacoes interpessoais e o
sentimento de pertenga de grupo (por exemplo, aniversario da coletividade, dia do
associativismo).

« Desenvolvimento de atividades de cariz sociocultural e recreativo, de acordo com
os interesses, habitos e motivagoes dos préprios utentes (por exemplo, visitas
exteriores, comemoracao de dias festivos, participacao em atividades de convivio
com outras instituigoes).

« Promogao do desenvolvimento cognitivo, de concentragao e memoria.

« Desenvolvimento de atividades de promocao de bem-estar e saude (por exemplo,
acoes informativas e de sensibilizagcao para a saude).

« Promocao da igualdade de oportunidades e participagao social.

« Aprofundamento da intervencao intergeracional, particularmente em articulacao



com a Escola da Graga d’A Voz do Operario.

« Continuacao e desenvolvimento das parcerias/articulagcées com outras entida-
des/instituicGes (por exemplo, projeto “Na Rua Com Histérias”, Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa, Associacao Entre Idades).

« Acompanhamento no domicilio dos utentes sempre que a sua condicao de satde
e/ou a imposicao de suspensao da resposta social o justificar.

« Divulgacgao das atividades desenvolvidas nesta valéncia junto da comunidade.

Lisboa+55 - Programa de Atividade Fisica e Saude

Em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e com a colaboragao da Santa Casa da Miseri-
cordia de Lisboa e da Direcao Geral de Satide, continuara no ano de 2021 o programa de ativi-
dade fisica e saude — Lisboa +55. O mesmo decorrera em formato “a distancia”, com condigoes
devidamente adaptadas, sempre que a situacao de saude publica assim o exija e em acordo
com as diversas entidades parceiras, designadamente:

« Promocao de uma sessao de fitness e uma sessao de pilates semanal com técnico
qualificado.

« Consultas de nutricao e respetivo acompanhamento.
« Sessoes de sensibilizacao sobre diferentes temas acerca de estilos de vida sauda-
veis;

« Divulgagao do programa e respetivas atividades junto da comunidade.

Cabeleireiro Social
« Prestacao de cuidados de cabeleireiro, com custos acessiveis, aos socios d’A Voz do
Operario.

« Articulacdo com o Servico de Apoio Domiciliario, a fim de prestar cuidados de
cabeleireiro aos utentes impossibilitados de sair do seu domicilio, contribuindo
para o reforco da sua autoestima e qualidade de vida.

« Divulgacao da resposta social junto da comunidade envolvente, objetivando o
alargamento do niimero de utentes.



CULTURA

No ano 2021 continuaremos o trabalho do ambito cultural, com a perspetiva de o ver reforca-
do, potenciando os recursos d’A Voz do Operario nesse dominio, e mantendo ou instituindo
novas parcerias, por forma a ultrapassar os constrangimentos de producao que se verificam.

A Voz do Operario tera de continuar a desenvolver esta area criativamente, em termos de
programacao e meios, por forma a cumprir a sua missao cultural e recreativa, junto dos asso-
ciados, amigos, e populacao envolvente. Sendo estas um fim em si mesmas, nao deve desconsi-
derar-se o papel das mesmas no reforco d’A Voz do Operario em ambitos que as extrapolam.

Biblioteca

Considerando o volume de trabalho envolvido, bem como o cariz técnico das tarefas, a colabo-
racao voluntaria continuara a ser muito importante para o trabalho a desenvolver na Bibliote-
ca. Contando com um grupo de trabalho constituido por voluntarios (preferencialmente
pessoas com conhecimentos técnicos e experiéncia em biblioteconomia) e considerando os
progressos feitos em 2020, temos como objetivos em 2021:

« Concluir o grande trabalho de selecao que foi levado a cabo em 2020, investindo
prioritariamente na catalogacao do mesmo;

« Levar a cabo a catalogacao do espdlio doado pelo Grupo de Estudos Marxistas;

« Proceder ao expurgo da biblioteca;



« Levar a cabo campanhas de fundos;

« Concluir as parcerias externas iniciadas em 2020 - e bloqueadas pela situacao
pandémica - nomeadamente com a Biblioteca Nacional. Considerar igualmente
parcerias com outras entidades oficiais, nomeadamente autarquias, escolas,
universidades, centros de investigacao, associagoes culturais e sociais e bibliotecas
e arquivos.

5.2 Gala de Fado d’A Voz do Operdrio

Sendo um evento ainda com poucas edicgOes, € ja uma iniciativa incontornavel na atividade
anual d’A Voz do Operario, do meio fadista, e da cidade de Lisboa. Em 2021 realizar-se-a a 5.2
edicao.

Programacéo regular de cinema

Apesar de ser um objetivo antigo, a sua concretizacao regular nao tem sido efetivada, sobretu-
do devido aos exigentes meios técnicos e custos de licenciamento. No entanto, considerando
que continuam a fechar salas de cinema na cidade, torna-se prioritario para A Voz do Opera-
rio avancar definitivamente nesta frente, por forma a colmatar uma real necessidade cultural
da cidade, mais concretamente dos bairros populares, geograficamente distantes dos grandes
centros comerciais que concentram as salas de cinema.

Roteiro A Voz do Operadrio

Partindo da configuracio do nosso edificio sede e os propositos que balizaram a sua constru-
¢ao, levar a cabo visitas guiadas que permitam discutir a histéria d’A Voz do Operario, da
cidade de Lisboa, em dialogo com a histéria do movimento operario - em parceria com o
Departamento de Patrimonio.

120 anos do nascimento de Bento Jesus Caraca

Organizar uma exposi¢ao em torno da vida e obra de Bento Jesus Caraga, bem como um ciclo
de debates sobre educacao e participacao coletiva - em parceria com a Educacao.

60 anos da fuga de Caxias

A partir da experiéncia da fuga de Caxias, apresentar um ciclo de cinema sobre Liberdade. As
sessoes deverao ser acompanhadas de apresentagao, por forma a estabelecer um dialogo entre
o0 episodio e o contexto historico, e outras dimensoes, inclusive filosoficas.



Festival O Jazz tem Voz

Considerando o sucesso da primeira edicao do festival de jazz, realizado em parceria com a
produtora Clave na Mao, bem como a urgéncia de promover a deselitizacao no acesso a fruicao
deste estilo musical, encetar esforcos para prosseguir a concretizacao deste evento.

Comemoracdo do 1382 aniversdrio d’A Voz do Operdrio

Iremos organizar um conjunto de iniciativas comemorativas do 1382 aniversario d’A Voz do
Operario, designadamente a realizacdo do tradicional jantar e sessao solene com homenagem
ao entretanto designado Sécio Honorario.

Comemoracoes do 25 de Abril e do 12 de Maio

Mais uma vez participaremos nas comemoracoes da zona e da cidade, mobilizando os traba-
lhadores e associados. Neste ambito realizaremos também visitas guiadas por resistentes
anti-fascistas ao Museu do Aljube.
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COMUNICACAO

No ano 2021 pretende-se enveredar por novas tarefas no trabalho de comunicacao, reforcando
a profissionalizacao e consisténcia do trabalho.

Jornal

« Manter, como tem sido pratica nos ultimos anos, a edicao com regularidade
mensal, a sair ao dia 1.

« Aprofundar a diversidade de temas e abordagens, tornando o trabalho de reflexao
dos temas mais complexo, por forma a concretizar o jornal enquanto instrumento
de resisténcia a comunicacao social dominada pelos grupos monopolistas.

« Diversificar ainda mais a carteira de colaboradores do jornal, e alargar os partici-
pantes no coletivo executor.

« Continuar igualmente a espelhar a principal atividade e identidade da instituicao
no jornal, contando com a colaboracao de profissionais pedagogicos e, sempre que
se justifique, dos alunos.

« Potenciar ao maximo o jornal online, publicando versées alargadas dos trabalhos
impressos (uma vez que nao ha constrangimento de espaco), e conseguir estabele-
cer uma regularidade de publicagao maior.
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Noticias d’A Voz

Continuar a usar a newsletter como meio privilegiado de comunicagao da atividade regular
d’A Voz do Operario junto dos seus socios, contemplando aquilo que sao as dinamicas de
outros meios, garantindo uma linguagem coerente com a restante comunicacao d’A Voz; Deve
ser efetivada a migragao de uma tecnologia de newsletter (neste momento usamos um simples
servico de mail) mais dedicada, de forma a permitir otimizar este recurso.

Série de videos

Produzir uma série de videos em torno do tema “A Voz do Operario hoje” que procurem espe-
lhar a diversidade de realidades presentes na nossa instituicao.

Redes sociais

Integrar a presenca online d’A Voz do Operario em mais redes sociais, nomeadamente Insta-
gram e Whatsapp.
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PATRIMONIO

Prédio Agostinho Carvalho

Pedir a CML a licenca de habitacao, a fim de se poder comecar a rentabilizar este imovel.

Prédio Vale de Santo Anténio
Elaborar estudo prévio a submeter a CML tendo em vista a sua reabilitacao.

Esta informacao prévia vai permitir obter um parecer da CML que servira de “guido” ao
processo de licenciamento.

Projeto do Espaco Educativo da Graca

As reunites do ultimo trimestre de 2020 com a CML (Dire¢ao Municipal do Urbanismo e seus
técnicos e com o vereador), demonstram disponibilidade por parte do gabinete da vereacao em
licenciar o projeto da sede, condicionado a alteracGes de fundo que pressupdoem por si grandes
alteracoes ao programa base, mais concretamente na reducao significativa de area construi-
da. Prevé-se que no primeiro trimestre de 2021 consigamos apresentar a Camara alteracoes
que ao encontro do que nos é exigido.
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Balnedrio PUblico - Edificio Sede

O projeto de renovagao e ampliacdo do Balneario Publico é parte integrante do projeto de
arquitetura do edificio Sede. Este encontra-se em processo de reformulacao, a fim de cumprir
algumas das condicionantes impostas ultimamente pela CML.

Saldao de Festas — Edificio Sede

As obras no Salao de Festas estdo integralmente dependentes da aprovacgao do projeto do edifi-
cio sede, o qual continua em apreciacao na CML, como referido.

Em paralelo decorreram trabalhos de beneficiacao em resposta ao parecer do IGAC de 2016. O
pedido de nova vistoria ja foi pedido ao IGAC e prevé-se que 0 mesmo aconteca no primeiro
trimestre de 2021, permitindo obter licenca enquanto sala de espetaculos.

Edificio da Travessa de Sdo Vicente (Garagem) - Graca

Tal como referido sobre a situacao do projeto da Sede, o edificio da garagem beneficiou da
mesma disponibilidade de aprovacgao por parte do vereador do urbanismo da CML, embora
com algumas condicionantes, facilmente ultrapassaveis. Prevé-se revisao ao projeto durante o
primeiro trimestre de 2021.

Prédio Vale de Milhacos

Heranca recebida este ano de uma associada. Ird proceder-se ao Registo Predial do Imdvel,
para se decidir sobre passos futuros.

Outros ativos

Efetuar levantamento de necessidades dos restantes ativos para futura analise:
« Costa da Caparica — Santo Anténio
« Terreno na Marinha Grande
« Vivenda partilhada com os Invalidos do Comércio em Mem Martins

« Terreno em Albarraque
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ASSOCIATIVISMO

A atividade associativa foi particularmente afetada pela situacao de pandemia que atravessa-
mos. Mesmo assim, prevemos que tal se possa atenuar em 2021 e sejam desenvolvidas ativi-
dades, aproximando e envolvendo os associados nas iniciativas que levaremos a efeito.
Teremos a organizacao de iniciativas comemorativas do 1382 aniversario, designadamente a
realizagao do tradicional jantar e sessao solene.

Propomo-nos retomar a organiza¢ao da festa anual do Associativismo, onde serdo apresenta-
das as diversas atividades associativas.

Pretendemos voltar a dar vida a sala associativa.

Participaremos nas Festas de Lisboa, assim possam regressar em 2021, com a Marcha Infan-
til e o Arraial Popular que sera realizado no nosso espaco, conhecido como o “Beco de
Lisboa”.

Retomaremos a pratica desportiva, designadamente a escolinha de futsal e a participagao
em torneios e encontros amigaveis.

Manteremos o nosso apoio e empenho no desenvolvimento do Movimento Associativo Popu-
lar, designadamente juntos dos seus diversos organismos: Confederacao Portuguesa; Federa-
cao Distrital e Federacao Concelhia.

Quanto aos nossos espacos e organizacao de eventos, apostamos na sua divulgacao, através
do site d’A Voz do Operario, redes sociais e no nosso Jornal, designadamente para a realiza-
¢ao de congressos, reunides, coléquios e espetaculos, com servico de catering interno e
externo, sempre acautelando os condicionalismos que a cada momento sejam determinados
pela Direcao Geral de Saude.
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Neste ambito, manteremos o protocolo com a Caixa Econdmica Operaria.
Como é sabido, todas estas atividades apenas sao possiveis com a participacao da grande
equipa de voluntarios e amigos da nossa Instituigao.

CONTABILIDADE /TESOURARIA/COMPRAS

Nesta area pretende-se prosseguir com a contabilidade organizada e em tempo ttil, permi-
tindo-se assim fornecer os necessarios elementos para uma Gestao rigorosa de toda a ativi-
dade d’A Voz do Operario.

Continuaremos a divulgar a nova forma de pagamento das mensalidades por débito direto, a
qual entre outras vantagens, permite agilizar os procedimentos e conferéncias do pagamen-
to das mensalidades.

Na area de Compras, comecamos em 2020 a trabalhar com uma Central de Compras que
queremos continuar a privilegiar, otimizando igualmente uma capacidade de resposta
rapida e diversificada conforme as nossas necessidades, por forma a obtermos uma boa
relacdo de preco/qualidade e rapidez de entrega.

AREA ADMINISTRATIVA

Mantendo o objetivo de reforgar a formacao profissional dos trabalhadores da area adminis-
trativa, serao englobados em novas acgoes de formacao que permitam continuar a melhorar
as suas competéncias.

Reforga-se o intuito de dar ao espaco da secretaria uma imagem mais agradavel e funcional,
melhorando o seu aspeto fisico, considerando que é o espaco a que todos os utentes acedem.
Na relacao com os sdcios, pretende-se melhorar processos de registo, atualizagao e contacto,
utilizando os meios atualmente disponiveis.

16



EXPLORACAO PREVISIONAL

Mesmo com os condicionalismos atuais, projetamos para 2021 um reforco da atividade, com
as receitas a atingir a verba de € 5,3 milhoes, compensando assim o natural acréscimo dos
custos e permitindo apresentar um resultado ligeiramente positivo de € 7 mil.

Para se atingir este designio sera necessario prosseguir o importante esforco de toda a
estrutura, de modo a que A Voz do Operario consolide os trilhos de sustentabilidade que vem
percorrendo, tanto através da racionalizacao de meios, como no incremento e diversificagao
da atividade desenvolvida.

A nossa Institui¢ao presta um inestimavel servico publico a comunidade, devidamente
contratualizado com as diferentes entidades, estando a prossecucao da nossa atividade
educativa e social dependente do cumprimento dos apoios por parte das instituigdes publi-
cas.

Com um orcamento de € 5,3 milhdes, mais de duas centenas de trabalhadores e cerca de 1250
utentes, A Voz do Operario reforca o seu estatuto de grande instituicao do sector social.

O caminho de sustentabilidade que temos vindo a percorrer apresenta um horizonte com
algumas ameacas pelo impacto da envolvente em que nos inserimos, designadamente pela
dependéncia dos apoios das entidades oficiais. Tudo faremos para ultrapassar esses escolhos,
vincando a necessidade do reforco desses justos apoios, com a certeza do crescente reconhe-
cimento do papel d’A Voz do Operario, em prol dos seus socios e da comunidade.

A Direcao
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Soc. Instrucao e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Ano: 2021
Codigo VALORES
das GASTOS (em euros)
Contas
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
614 Materiais de consumo
6144 Outros 0,00 0
62 Fornecimentos e servigcos externos
621 Exploracao de refeitdrios 1 520.000
622 Trabalhos especializados 2 390.000
624 Electricidade, combustiveis, dgua e outros fluidos 3 150.000
(*) Outros fornecimentos e servigos externos 4 440.000 1.500.000
63 Gastos com o pessoal
6311 Remuneragdes certas 5 2.970.000
635 Encargos sobre remuneracdes 6 660.000
636 Seguros 7 45.000
638 Outros gastos com pessoal 8 38.000 3.713.000
64 Gastos de depreciagao e amortizagédo 9 50.000 50.000
65 Perdas por imparidade 10 50.000 50.000
68 Outros gastos e perdas 11 20.000 20.000
69 Gastos e perdas de financiamento
0 0
5.333.000

TOTAL DE GASTOS

18




Soc. Instrucao e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Ano: 2021
Codigo VALORES
das RENDIMENTOS (em euros)
Contas
71 Vendas
72 Prestacdes de servicos
7211 Matriculas e mensalidades 1 1.870.000
7213 Outras 2 300.000
722 Quotas 3 50.000 2.220.000
75 Subsidios, doacdes e legados a exploragcao
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
ISS 4 2.000.000
M.Educacao 5 140.000
Autarquias 6 450.000
Ist.Empreg. Formag. Profiss 7 85.000
753 Donativos 8 90.000 2.765.000
78 Outros rendimentos e ganhos
787 Rendimentos e ganhos em activos néo financeiros
7873 Rendas 9 25.000
7878 Outros rendimentos e ganhos 10 325.000 350.000
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros 11
5.000 5.000,00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 5.340.000
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 7.000

() 62-(623+625+626)
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexo ao Orgamento para 2021)

Gastos

1. Gasto previsto do acompanhamento das refeicoes fornecidas, aos utentes e pessoal da Socie-

dade de Instrucao e Beneficéncia A Voz do Operario (V.0.)
2. Gasto previsto para Trabalhos especializados.
3. Gasto previsto para consumo de agua, eletricidade, gas, combustiveis e outros fluidos.

4. Gasto previsto para outras despesas, tais como:
« Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.
« Comunicacgao (correios e telefones).
« Seguros (nao pessoal).
« Conservacao e reparacao de equipamentos e veiculos.

« Conservacao e reparacao de prédios (bens patrimoniais de utilizacao).

5. Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias, subsidios de

natal e diuturnidades).

6. Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.).

7. Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais.
8. Gasto previsto com remuneracoes adicionais.

9. Gastos em depreciagOes e amortizagcoes de ativos fixos tangiveis, relativos a bens que inte-

gram o patrimoénio da V.O.
10. Provisao para Imparidades.

11. Gasto previsto, em comparticipacoes de utentes e sdcios e em iniciativas promovidas pela

V.O.
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Rendimentos e Ganhos

1. Previsoes de rédito provenientes de, matriculas e mensalidades da Sociedade de Instrucao e

Beneficéncia A Voz do Operario (V.O.).
2. Previsao de rédito proveniente de outras atividades disponiveis para utentes e socios.
3 Rédito previsto referente ao pagamento de quotizacao de sdcios.

4. Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa para as valén-

cias creche, pré-escolar, ATL, apoio domiciliario, centro de convivio e Cantina Social.
5. Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educacao para as valéncias 12 ciclo e 22 ciclo.

6. Rédito previsto do subsidio da Camara Municipal de Lisboa a valéncia creche Restelo, e

outros subsidios municipais e de Juntas de Freguesia de apoio a iniciativas da Instituicao.

7. Rédito previsto do incentivo do Instituto de Emprego e Formacao Profissional a colocagao

em atividade de desempregados.

8. Rédito previsto de donativos em espécie e numerario.

9. Rédito de rendimentos do patrimonio imobiliario da V.O.

10. Rédito previsto de rendimentos provenientes de iniciativas promovidas pela V.O.

11. Rédito previsto referente aos juros de depdsitos bancarios.
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